
Ganzheitliche Restrukturierung
• Erarbeitung und Umsetzung von Restrukturierungskonzepten, 

falls notwendig IDW 56 Gutachten durch erfahrene CROs
• Bereitstellung von HR Restrukturierungsexperten (z.B. für Verhandlung 

von Sozialplänen und Umsetzung von Sanierungsmaßnahmen)
• Gewährleistung krisenfester Kommunikation (intern & extern)

Supply Chain & Procurement Management
• Optimierung der Supply Chain und Sicherstellung der Versorgungsketten („Globalisierung“)
• Anpassung der Logistikpartner sowie Transportwege und Zollthemen bei 
 Veränderungen innerhalb der Supply Chain
• Anpassung und Optimierung der Beschaff ungsstrategie (ggf. durch Regionalisierung)
• Maßnahmen zur Optimierung der bestehenden Einkaufskosten 
 (z.B. durch Nachverhandlungen)

Produktionsmanagement
• Evaluierung und Anpassung des Fertigungs-Blueprints
• Durchführung von Standort- o. Produktionsverlagerungen
• Implementierung von Produktivitätsmaßnahmen (Lean, OEE,
 Durchlaufzeitenreduzierung, OTD, OTIF Optimierung)
• Schließung von Standorten und Produktionseinheiten.

Cash- und Kostenmanagement
• Erfahrene Ansprechpartner gegenüber Kapitalgebern (Banken);

Beantragung von Staatshilfen
• Kapitalbeschaff ung über PE/Family Offi  ces

• Liquiditätsmanagement und Optimierung des Working Capitals
• Erarbeitung und Umsetzung von Maßnahmen zur Kostenreduktion

im OPEX- und CAPEX-Bereich

Topline-Optimierung
• Überprüfung des aktuellen Geschäftsmodells

• Digitalisierung von Geschäftsprozessen
• Überarbeitung/Anpassung der aktuellen Vertriebs- und Marketingaktivitäten

• Maßnahmen zur Optimierung des Servicegeschäfts
• Innovationsmanagement End-to-End

Ihr Support in herausfordernden Zeiten
Lieferprobleme, Krieg, Personalmangel: Die wirtschaftliche Gesamtlage in Deutschland 
und auch der gesamten Welt ist so schwierig wie lange nicht mehr. Patentrezepte 
bieten wir nicht, aber krisenerprobte Manager – weltweit binnen weniger Tage einsatz-
bereit. Unterstützt werden diese von unseren restrukturierungserfahrenen Partnern und 
unserem Beirat, damit sie zielsicher an den richtigen Stellschrauben drehen – ohne sie 
zu überziehen.

35
Jahre Erfahrung

25
Länder

29
Büros

30.000
Manager
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EIM steht ein internati onal erfahrener Beirat zur Seite, der uns im Interesse unserer Klienten und Interim Manager tatkräft ig unterstützt.

Sie steuerten multi nati onale Konzerne, verfügen über ein umfangreiches Netzwerk in der Industrie und Politi k und wissen Unternehmen 
professionell und profi tabel aufzustellen.
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